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Jaarverslag 2025 GMR Noorderbasis 

 
Voor de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) was 2025 een jaar 

van personele wisselingen en inhoudelijke verdieping. Terwijl de samenwerking met 

bestuurder Gerard Janze werd voortgezet en verstevigd, nam de GMR in de zomer 

afscheid van enkele ervaren krachten, waaronder de voorzitter. Inhoudelijk lag de 

focus op financiële gezondmaking, huisvestingsvraagstukken en het actualiseren 

van reglementen. 

Vergaderingen 

In 2025 heeft de GMR frequent vergaderd om de lopende zaken en beleidsstukken 

te bespreken. Er vonden reguliere vergaderingen plaats in januari, maart, april, juni, 

september, oktober en december. 

Tijdens deze overleggen stonden vaste onderwerpen op de agenda, zoals de 

begroting en de formatie. Een belangrijk uitgangspunt hierbij was het toewerken 

naar een '0'-begroting, waarbij de uitgaven structureel in evenwicht zijn met de 

inkomsten. Voor de begroting van 2026 werd vastgesteld dat er, mede door de inzet 

van reserves voor werkdrukverlichting, een solide basis ligt, hoewel waakzaamheid 

geboden blijft gezien de eindige subsidies voor basisvaardigheden. 

Naast de reguliere vergaderingen vond er overleg plaats met de Raad van Toezicht 

(RvT). Op 6 oktober 2025 was er een gezamenlijke vergadering met de RvT. Eerder in 

het jaar, op 28 januari, stond er eveneens een overleg met de RvT gepland waarin 

onderwijskwaliteit als thema centraal stond. 

Inhoudelijke thema’s 

Huisvesting en Krimp: Een belangrijk dossier in 2025 was de huisvesting, met name in 

de stad Groningen. De GMR is meegenomen in de scenario’s voor nieuwbouw en 

samenwerking tussen scholen als De Triangel, Rehoboth en De Tweemaster, waarbij 

ook gekeken werd naar marktaandeel en mogelijke fusies. Ook in Ten Boer vroeg de 

huisvesting aandacht; hier heeft de GMR geadviseerd over de inzet van private 

middelen voor de verbouw van 'De Poort' om kinderopvang mogelijk te maken en 

zo de instroom van leerlingen te bevorderen. 

Reglementen en Statuten: De GMR heeft in 2025 veel tijd besteed aan het 

formaliseren en actualiseren van de juridische kaders. Er is gewerkt aan een nieuw 

MR-reglement en GMR-statuut. De verschuiving van algemeen directeur naar 

bestuurder zijn hierin verwerkt, met als ingangsdatum 1 januari 2026. 

Personeel en Organisatie  

De GMR uitte in 2025 haar zorgen over het hoge verzuim en de vele wisselingen 

onder directeuren op diverse scholen. De bestuurder heeft aangegeven dat dit de 

aandacht heeft en dat er wordt ingezet op vitaliteit en 'bewust in balans' zijn. 
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Contact met MR-en en Scholing 

Cursussen: Om de lokale medezeggenschapsraden (MR-en) te ondersteunen, zijn er 

in november 2025 wederom cursussen georganiseerd. Op 12 en 27 november 

vonden deze plaats, met een mooie opkomst van 18 aanmeldingen. 

MR-Avond: In tegenstelling tot voorgaande jaren heeft er in 2025 geen grote MR-

avond plaatsgevonden. De GMR heeft besloten om de frequentie van deze 

avonden aan te passen naar eens per anderhalf jaar, om zo afwisselend in het 

voorjaar en najaar bijeen te komen. De eerstvolgende MR-avond staat hierdoor 

gepland voor 24 maart 2026. 

Communicatie: Het contact met de achterban blijft een speerpunt. Er is gewerkt 

aan een nieuwe verdeling van de contactpersonen binnen de GMR voor de 

verschillende scholen, die na de zomer van 2025 is ingegaan. 

Samenstelling GMR 

In 2025 heeft er een wisseling van de wacht plaatsgevonden. In de zomer namen we 

afscheid van voorzitter Hilko Bos en lid Maryse ten Klooster. Ook Hannah Bijlsma heeft 

de raad verlaten. 

Gelukkig zijn de vacatures in de oudergeleding succesvol ingevuld. In september 

2025 zijn Johan Koolhaas en Koen Prinzen toegetreden tot de GMR. De vacature 

voor de personeelsgeleding bleek lastiger in te vullen en stond aan het einde van 

het jaar nog open. 

Na het vertrek van Hilko Bos heeft Willemijn Visscher de rol van voorzitter 

waargenomen tot het einde van 2025. In de laatste vergadering van 2025 hebben 

we met elkaar besloten dat Johan Koolhaas de rol van voorzitter op zich zal nemen. 

Samenstelling per december 2025: 

Oudergeleding: 

• Willemijn Visscher (Interim Voorzitter) - De Handpalm, Leens 

• Pieter Kremer - De Parel, Assen 

• Johan Koolhaas - (nieuw per september 2025) - De Parel, Drachten 

• Koen Prinzen - (nieuw per september 2025) – Het Palet, Groningen 
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Personeelsgeleding: 

• Josien Roorda - De Parel, Drachten 

• Mariëlle Holsappel – De Tweemaster, Groningen 

• Margriet Jongbloed - De Leilinde, Winschoten 

• Vacature 

 

Vooruitblik 

Met een vernieuwd team en herziene reglementen kijkt de GMR met vertrouwen 

naar 2026. Belangrijke punten op de agenda blijven het monitoren van de formatie 

en financiën richting een sluitende begroting, en het invullen van de openstaande 

vacature in de personeelsgeleding. 

Namens de GMR van NoorderBasis, 

Johan Koolhaas, voorzitter januari 2026 


